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Einleitung

Das von den Studieninstituten fir kommunale Verwaltung in NRW mit Datum vom 22. Feb-
ruar 2019 vorgelegte Eckpunktepapier ,Neuer Ausbildungs- und Prifungsrahmen fur tarif-
lich Beschaftigte” beinhaltet - als eine neue Maoglichkeit - die Anerkennung von Vorleistun-
gen. Solche Vorleistungen von Teilnehmenden, die unter den Bedingungen der bei den
Studieninstituten fur kommunale Verwaltung in NRW geltenden Priufungsordnung bei an-
deren zustandigen Stellen erbracht worden sind, kdnnen damit zukunftig anerkannt wer-
den. Uber die Anerkennung entscheidet das jeweils 6rtlich zustandige Studieninsti-
tut. Das Studieninstitut als zustandige Stelle kann hierbei bis zu 50 % der im Verwaltungs-
lehrgang vorgesehenen Leistungsnachweise erlassen, wenn einschlagige Kenntnisse aus
einer entsprechenden Vorbildung nachgewiesen werden, die mindestens auf dem Ni-
veau 6 des Deutsche Qualifikationsrahmens sind. Fragen, die im Zusammenhang mit der
Anerkennung von Vorleistungen oder zu dem hier vorliegenden NRW-Katalog entstehen,
werden durch das jeweils zustandige Studieninstitut beantwortet.

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung beschreibt auf seiner Homepage das
Niveau 6 des Deutschen Qualifikationsrahmens (DQR 6) wie folgt:

”Niveau 6

Niveau 6 beschreibt Kompetenzen die zur Planung, Bearbeitung und Auswertung von umfas-
senden fachlichen Aufgaben- und Problemstellungen sowie zur eigenverantwortlichen Steue-
rung von Prozessen in Teilbereichen eines wissenschaftlichen Faches oder in einem berufli-
chen Tatigkeitsfeld benotigt werden. Die Anforderungsstruktur ist durch Komplexitat und hau-
fige Veranderungen gekennzeichnet.

Fachkompetenz
Wissen

Uber breites und integriertes Wissen einschlieRlich der wissenschaftlichen Grundlagen, der
praktischen Anwendung eines wissenschaftlichen Faches sowie eines kritischen Verstandnis-
ses der wichtigsten Theorien und Methoden (entsprechend der Stufe 1 [Bachelor-Ebene] des
Qualifikationsrahmens flr Deutsche Hochschulabschlisse) oder Gber breites und integriertes
berufliches Wissen einschlieRlich der aktuellen fachlichen Entwicklungen verfiigen.
Kenntnisse zur Weiterentwicklung eines wissenschaftlichen Faches oder eines beruflichen
Tatigkeitsfeldes besitzen.

Uber einschlagiges Wissen an Schnittstellen zu anderen Bereichen verfligen.

Fertigkeiten

Uber ein sehr breites Spektrum an Methoden zur Bearbeitung komplexer Probleme in einem
wissenschaftlichen Fach, (entsprechend der Stufe 1 [Bachelor-Ebene] des Qualifikationsrah-
mens fir Deutsche Hochschulabschlisse), weiteren Lernbereichen oder einem beruflichen
Tatigkeitsfeld verfiigen.

Neue Losungen erarbeiten und unter Berlicksichtigung unterschiedlicher Mal3stébe beurteilen,
auch bei sich haufig andernden Anforderungen.
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Personale Kompetenz
Sozialkompetenz

In Expertenteams verantwortlich arbeiten oder Gruppen oder Organisationen* verantwortlich
leiten.

Die fachliche Entwicklung anderer anleiten und vorausschauend mit Problemen im Team um-
gehen.

Komplexe fachbezogene Probleme und Lésungen gegeniiber Fachleuten argumentativ vertre-
ten und mit ihnen weiterentwickeln.

Selbstandigkeit

Ziele fur Lern- und Arbeitsprozesse definieren, reflektieren und bewerten und Lern- und Ar-
beitsprozesse eigenstandig und nachhaltig gestalten.

* Dies umfasst Unternehmen, Verwaltungseinheiten oder gemeinntitzige Organisationen.*!

Unter das Qualifikationsniveau DQR 6 fallen neben Hochschulabschliissen auch Berufs-
abschlisse wie die Folgenden:

» Fachkaufmann/frau (Geprufte/r)

» Fachschule (Staatlich Geprufte/r...)

=  Fachwirt/in

» Meister/in (Geprtifte/r)

» Operativer Professional (IT) (Geprufte/r...).

Das Eckpunktepapier sieht vor, dass die Basis fur Entscheidungen der jeweils zustandigen
Studieninstitute Uber die Anerkennung von Vorleistungen zentral erarbeitete ,NRW-Rege-
lungen® sind. Insoweit treffen die Studieninstitute auf Initiative des Arbeitgebers die Ent-
scheidung uber die Anerkennung von Vorleistungen. Daraufhin bindelten die Studienin-
stitute fur kommunale Verwaltung in NRW die Aufgabe der Erarbeitung eines sog. ,NRW-
Katalogs® bei der Leitstelle der Studieninstitute fur kommunale Verwaltung und der Spar-
kassenakademien in Nordrhein-Westfalen (Leitstelle). Auftragsgemal hat die Leitstelle
die Aufgabe Ubernommen, Einzelfallentscheidungen der einzelnen Studieninstitute fur
kommunale Verwaltung in NRW zu koordinieren und zu bundeln. Zugleich wurde die Stu-
dienlandschaft analysiert und geeignete Studiengange fur die Aufnahme in den NRW-Ka-
talog identifiziert.

Nach dem Deutschen Hochschulkompass werden in Deutschland derzeit knapp 20.000
Studiengange angeboten. Diese Studiengange lassen sich in 9 Studienfelder unterteilen:

" https://www.dqgr.de/content/2336.php.
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= Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften

» Ingenieurwissenschaften

=  Mathematik, Naturwissenschaften

» Medizin, Gesundheitswissenschaften, Psychologie, Sport
»  Wirtschaftswissenschaften

» Rechts-, Sozialwissenschaften

= Erziehungs-, Bildungswissenschaften

= Sprach-, Kulturwissenschaften

= Kunst, Musik

Diese grof’e Anzahl an Studiengangen und deren verschiedenartige Ausgestaltung ma-
chen das Unterfangen, den NRW-Katalog mdglichst abschliefend zu formulieren, prak-
tisch unmoglich. Deswegen waren bei der Erstellung der 1. Auflage des NRW-Katalogs
zwei Aspekte maligeblich: Erstens mussten vorrangig diejenigen Studiengange herange-
zogen werden, die sich flr eine mdgliche Anerkennung von Vorleistungen eignen. Zwei-
tens sollte mit den vorhandenen Kapazitaten ein moglichst breit gefachertes Spektrum der
nordrhein-westfalischen Hochschullandschaft abgebildet werden.2 Letzterer Punkt sollte
es moglich machen, aus den Ergebnissen des NRW-Katalogs schon in der 1. Auflage
praktisch verwertbare Ableitungen fur Personalentwicklungsgesprache und Bewerbungs-
gesprache treffen zu konnen. Denn die hier getroffenen Einschatzungen ermaoglichen der
personalverantwortlichen Person bereits jetzt einen qualifizierten Schluss darauf, ob eine
Anerkennung von Vorleistung positiv oder negativ ausgehen wird. Der NRW-Katalog wird
stetig fortgeschrieben werden im Bereich der Hochschulabschlisse sowie um einen Teil
Uber die Anerkennung von Abschlissen der Weiterbildungen zur Fachwirtin / zum Fachwirt
anderer Berufszweige und einen Teil Uber die Anerkennung von auslandischen Bildungs-
abschlissen erganzt werden.

2Von vorneherein unbericksichtigt bei der 1. Auflage des NRW-Katalogs blieben solche Abschlisse,
die dem Profil des Verwaltungslehrgangs Il so fern liegen, dass eine Anerkennung von Vorleistungen
auf den ersten Blick als Uberwiegend ausgeschlossen erscheint.

VI



Anleitung zum Umgang mit diesem NRW-Katalog

Die Anerkennung von Vorleistungen fur Personen mit Hochschulabschluss oder vergleich-
barer Qualifikation auf DQR 6-Niveau erfordert Kenntnisse von

= der Qualitat der Hochschule bzw. des jeweiligen Studienprogramms,
= dem Niveau der erworbenen und der zu erwerbenden Kompetenzen,
= dem Workload,

= dem Profil des Studienprogramms und

* den Lernergebnissen.?

Bei deutschen Hochschulen und Studienprogrammen ergibt sich in der Regel bei der Qua-
litdt der Hochschule bzw. des jeweiligen Studienprogramms kein Problem, da die staatli-
che Anerkennung fur die Qualitat spricht.

Zur Beurteilung des Niveaus ist die Feststellung der formalen Ebene des Studiums erfor-
derlich. Das bedeutet, es ist zu prufen, in welchem Studienjahr bzw. in welcher Studien-
stufe studiert wurde und fur welches Studienjahr bzw. welche Studienstufe die Anerken-
nung geplant ist.

Unterschiede im Workload (Arbeitsumfang) sind grundsatzlich allein kein Hinderungs-
grund fur die Anerkennung; sie sollten jedoch in einem angemessenen Verhaltnis zuei-
nanderstehen. Hierbei sind die unterschiedlichen Ansatze fur die Vergabe von Bemes-
sungseinheiten (z.B. Kreditpunkte, Arbeitsstunden) besonders zu bertcksichtigen. In den
meisten Fallen wird der Umfang der Anerkennung schon durch spezialisierte Studienpro-
gramme und die Profilbildung der Hochschulen und Studiengange begrenzt sein.

Die inhaltliche Ausrichtung der anzuerkennenden Vorleistungen sollte im Wesentlichen
derjenigen im Referenzmodul entsprechen. Ein abweichendes Profil der Bildungseinrich-
tung oder des Studiengangs kann auf Unterschiede im Kompetenzerwerb hindeuten.

Die Anerkennungsprufung ist lernergebnisorientiert vorzunehmen und an Lernzieltaxono-
mien auszurichten. Hierbei ist die Relevanz fur den weiteren Lernerfolg zu prufen.

Insoweit nehmen die verwaltungsspezifischen Inhalte im Verwaltungslehrgang Il
nicht nur rein tatsachlich eine wichtige Rolle ein, sondern kénnen auch entschei-
dend sein fiir eine Entscheidung liber die Anerkennung von Vorleistungen.

Die Sammlung von Einschatzungen fir Anerkennungsentscheidungen im vorliegenden
NRW-Katalog erfordert mindestens Kenntnisse Uber die nachfolgenden Punkte:

= die Inhalte des Moduls (Niveau der Kompetenzen)
» den Umfang der Inhalte (Workload) und
» den Umfang der Prifung (zur Feststellung einer vergleichbaren Prufung).

3 Hochschulrektorenkonferenz, Kriterien fiir gute Anerkennung und gute Anerkennungsverfahren mit
haufig gestellten Fragen, S. 16 ff.
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Far die Anwendung des NRW-Katalogs bedeutet dies, dass eine Sammlung von allgemein
getroffenen Anrechnungsentscheidungen vorliegt. Diese Einschatzungen entfalten einer-
seits eine Indizwirkung, denn die konkrete Entscheidung des zustandigen Studieninstituts
wird in der Regel so ausfallen, wie sie hier dargestellt ist. Der NRW-Katalog soll den
Personalverantwortlichen in den Kommunen somit ermoglichen, die Teilnehmen-
den uber die Sinnhaftigkeit eines Anrechnungsverfahrens zu beraten. Ob ein An-
rechnungsverfahren initiiert wird oder nicht, liegt zunachst in der Verantwortung der jewei-
ligen Entsendebehdrde. Denn der jeweilige konkrete Bedarf der Entsendebehdrde kann
schon flr oder gegen eine Anrechnung sprechen. Die Folge einer Anrechnung von Vor-
leistungen kann im Einzelfall sein, dass wenig prasentes Wissen oder mangelnde Umset-
zungsfertigkeiten durch den Verwaltungslehrgang nicht ausgeglichen werden kdnnen, weil
eine bestandene, aber schwache Vorleistung fur eine Anerkennung genutzt wird.

Zur Aufrechterhaltung der Qualitat der Weiterbildung sowie des Vertrauens in den Bil-
dungsabschluss der angehenden Verwaltungsfachwirtinnen und Verwaltungsfachwirte ist
es in einem ersten Schritt erforderlich, von Seiten der Personalverantwortlichen mit den
Teilnehmenden kritisch zu hinterfragen, ob ein Anrechnungsverfahren angestrebt werden
sollte. Fur diese erste Weichenstellung kann es sinnvoll sein, den eigenen Bedarf an
Fachkraften im Blick zu behalten und die Wichtigkeit der jeweiligen Kenntnisse und Fer-
tigkeiten fur das (zukunftige) Einsatzgebiet der teilnehmenden Person zu bertcksichtigen.

In einem zweiten Schritt wird das zustandige Studieninstitut seine konkreten Entscheidun-
gen im Einzelfall auf der Basis des NRW-Katalogs treffen. Wenn und soweit die Entsen-
debehdrde das Anerkennungsverfahren flr sinnvoll erachtet und dieses initiiert, missen
die Lehr- und Lerninhalte sowie die Kompetenzziele, welche durch die Vorleistung erreicht
wurden, durch die teilnehmende Person nachgewiesen werden. Dies geschieht durch
Vorlage von Unterlagen, die Auskunft Uber die vorgenannten Informationen geben, wie
z.B. Modulbeschreibungen, Zeugnisse usw. Vordrucke fur die notwendige Nachweisdo-
kumentation stehen bei den kommunalen Studieninstituten zur Verfugung.



Duale Hochschule Baden-Wirttemberg, Bachelor Betriebs-
wirtschaftslehre

Stand der Modulbeschreibung: 2014

Modul

Recht | Biirgerli-
ches Recht

Modul

Technik der Fi-
nanzbuchfiihrung

Modul

Grundfunktionen
der BWL

Risikomanage-
ment des Kon-
sumgiiterhandels

Unternehmens-
rechnung

Institution

DHBW

Institution

DHBW

Institution

DHBW

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Burgerliches Recht

Zu Lehrplan VL Il

Kommunales Fi-
nanzmanagement
inkl. Buchfiihrung
und Abgabenrecht

Zu Lehrplan VL Il

Kosten- und Leis-
tungsrechnung inkl.
Investitionsrech-
nung und Control-
ling



Modul

Wissenschaftli-
ches Arbeiten

Modul

Methoden und So-
zialkompetenz I

Modul

Methoden und So-
zialkompetenz |

Modul
Integriertes Ma-
nagement

Methoden und So-
zialkompetenz |

Institution

DHBW

Institution

DHBW

Institution

DHBW

Institution

DHBW

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il
Selbstlernkompe-
tenzen inkl. Grund-

lagen wissenschaft-
liches Arbeitens

Zu Lehrplan VL Il

Projektmanage-
ment

Zu Lehrplan VL Il

Vortrags- / Prasen-
tationstechnik

Zu Lehrplan VL Il

Kommunikation und
Kooperation



EBZ Business School, B.A. Business Administration
Stand der Modulbeschreibung: Wintersemester 2019/2020

Modul

BBO09 Privates und
offentliches Wirt-
schaftsrecht

Modul

BBO09 Privates und
offentliches Wirt-
schaftsrecht

Modul

BB13 Personalma-
nagement, Pla-
nung und Organi-
sation

BB28b Wahl-
pflichtbereich
Spezielle BWL.:
Technologie- und
Innovationsma-
nagement

EBZ

EBZ

EBZ

Institution

Institution

Institution

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL I

Allgemeines Ver-
waltungsrecht, Pro-
zessrecht, juristi-
sche Methodik

Zu Lehrplan VL I

Birgerliches Recht

Zu Lehrplan VL I

Verwaltungsma-
nagement und
Grundlagen der
OBWL inkl. E-
Government / Digi-
talisierung



Modul

BB12 Financial
Accounting I: Nati-
onale Rechnungs-
legung nach Han-
dels- und Steuer-
recht

BB16 Unterneh-
mensbesteuerung

Modul

BB06 Grundlagen
des Rechnungs-
wesens

BB14 Einfiihrung
in die Unterneh-
mensfinanzierung

BB15 Investitions-
rechnung

BB20 Controlling

Modul

BBO02 Projektar-
beit I: Einfihrung
in das wissen-
schaftliche Arbei-
ten

EBZ

EBZ

EBZ

Institution

Institution

Institution

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Kommunales Fi-
nanzmanagement
inkl. Buchfiihrung
und Abgabenrecht

Wesentlicher Unter-

schied Zu Lehrplan VL Il

Kosten und Leis-
tungsrechnung inkl.
Investitionsrech-
nung und Control-
ling

Wesentllcher Unter- Zu Lehrplan VL I
schied
Selbstlernkompe-
tenzen inkl Grund-
lagen wissenschaft-
lichen Arbeitens






EBZ Business School, M.Sc. Projektentwicklung
Stand der Modulbeschreibung: Wintersemester 2019/2020

Modul Institution

MP 02 Grundstiick-

sentwicklung EBZ

Modul Institution

MP02 Grundstiick-

sentwicklung EBZ

Modul Institution

MP02 Grundstiick-
sentwicklung

MPO5 Projekt mit
geringer Komplexi-
tat — ,,Kleines Pro-
jekt”

EBZ

MPO06 Investition
und Finanzierung

Modul Institution

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Allgemeines Verwal-
tungsrecht, Prozess-
recht, juristische Me-
thodik

Wesentlicher Unter-

schied Zu Lehrplan VL Il

Burgerliches Recht

Wesentlicher Unter-

schied Zu Lehrplan VL Il

Kosten und Leis-
tungsrechnung inkl.
Investitionsrechnung
und Controlling

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il



MPO5 Projekt mit
geringer Komplexi-
tat — ,,Kleines Pro-
jekt”

MP12 Projektma-
nagement/ Baupro-
zessmanagement

Modul

MPO04 Strategische
Projektentwicklung
I: Strategisches
Management

MPO7 Kreativitat,
Vision und Kom-
munikation

EBZ

EBZ

Institution

Wesentlicher Unter-
schied

Projektmanagement

Zu Lehrplan VL Il

Kommunikation und
Kooperation



Evangelische Hochschule Rheinland-Westfalen-Lippe, B.A.
Elementarpadagogik
Stand der Modulbeschreibung: Wintersemester 2014

Modul

Modul 3: Politik,
Recht, Sozialma-
nagement

Modul

Modul 3: Politik,
Recht, Sozialma-
nagement

Modul

Modul 3: Politik,
Recht, Sozialma-
nagement

Modul

Modul 3: Politik,
Recht, Sozialma-
nagement

Wesentlicher Unter-
schied

Institution Zu Lehrplan VL I
Allgemeines Ver-
waltungsrecht, Pro-
zessrecht, juristi-
sche Methodik

Evangelische Hoch-
schule

Wesentlicher Unter-

Institution .
stitutio schied

Zu Lehrplan VL I

Evangelische Hoch-

NE Sozialrecht
schule
Institution Wesentlicher Unter- > | ohrplan VL 11

schied

Evangelische Hoch-

Personalrecht
schule

Wesentlicher Unter-

Institution .
stitutio schied

Zu Lehrplan VL I

Evangelische Hoch-

J Burgerliches Recht
schule

I



Modul Institution Wesentllcher Unter- Zu Lehrplan VL Il
schied

Verwaltungsma-
nagement und
Grundlagen der
OBWL inkl. E-
Government / Digi-
talisierung

Modul 14: Einrich- Evangelische Hoch-
tungsmanagement schule

Modul Institution Wesentllcher Unter- Zu Lehrplan VL Il
schied

Selbstlernkompe-

Modul 15: Propa-  Evangelische Hoch- tenzen inkl. Grund-

deutik schule lagen wissenschaft-
lichen Arbeitens
Modul Institution Wesentlicher Unter- > | ohrplan VL 11

schied

Modul 9: Diversity
und inklusive Bil-
dung — Einfiihrung

Interkulturelle Kom-
petenzen Diversity

Evangelische Hoch-
schule




Fachhochschule Dortmund, M.A. Versicherungswirtschaft
Stand der Modulbeschreibung: 17. April 2019

Modul Institution Wesentlicher Unter- > | chrplan VL 11
schied

Kommunikation und
Kooperation

Modul BWV VII: Projektmanage-
. . FH Dortmund ment
Business Skills
Prasentation und
Rhetorik, Modera-
tion
Modul Institution Wesentlicher Unter- ;| ehrplan VL I
schied
Allgemeines Ver-
Modul 15 Versi- FH Dortmund Ja waltungsrefzh’F, I?ro-
cherungsrecht zessrecht, juristi-
sche Methodik
Modul Institution Wesentlicher Unter- > | ohrolan VL 11
schied
Modul 16 Versi-
cherungs-ma- FH Dortmund Sozialrecht
nagement
Modul Institution Wesentlicher Unter- > | orolan VL 11
schied
Wirtschaftsrecht FH Dortmund Ja Blrgerliches Recht

10



Modul BWV II:
AVL / Bestands-
kundenmanage-
ment

Modul BWV V:
Schadensmanage-
ment

Modul Institution

Arbeitsrecht FH Dortmund

Modul Institution

Personal und Or-
ganisation

Modul 10 Unter-
nehmens- und
Personalfiihrung

Modul 16 Versi-
cherungsmanage-
ment

Modul 17 Unter-
nehmensplanung
und Steuerung

FH Dortmund

Modul 20 Perso-
nalfilhrung und
Vertrieb

Modul Institution

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

nagement

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Zu Lehrplan VL Il

Verwaltungsma-

Zu Lehrplan VL I

11



Einfiihrung in die
Betriebswirt-
schaftslehre

Modul

Modul 2 Grundila-
gen des Marke-
tings

Modul

Modul 3 Grundila-
gen des Rech-
nungswesen

Modul 4 Investi-
tion und Finanzie-
rung

Modul BWV VI:
Kostenrechnung
und Controlling

Modul

Modul 5 Steuern

FH Dortmund

Institution

FH Dortmund

Institution

FH Dortmund

Institution

FH Dortmund

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Betriebswirtschafts-
lehre der offentli-
chen Verwaltung

Zu Lehrplan VL Il

Betriebswirtschafts-
lehre der offentli-
chen Verwaltung

Zu Lehrplan VL Il

Kosten- und Leis-
tungsrechnung (ein-
schliel3lich Investiti-
onsrechnung und
Controlling)

Zu Lehrplan VL Il

Kommunales Fi-
nanzmanagement
inkl. Buchfihrung
und Abgabenrecht

12



Fachhochschule Dortmund, MBA Betriebswirtschaft fur
New Public Management

Stand der Modulbeschreibung: 09.09.2016

Wesentlicher Unter-

Modul Institution . Zu Lehrplan VL I
schied
Modul 4 - Busi- Kommunikation und
ness Communica- FH Dortmund Ja .
. Kooperation
tion
Modul Institution Wesentlicher Unter- > | ohrolan VL 11
schied
Kommunikation und
Kooperation
Modul 5.- Busi- FH Dortmund PrasentaFlon und
ness Skills Kooperation
Interkulturelle Kom-
petenzen, Diversity
Modul Institution Wesentlicher Un- 5 | hrplan VL I

terschied

Personalrecht FH Dortmund _ Personalrecht

13



Modul Institution
Modul 1 - New

Public Manage-

ment

Grundlagen der

E-Government-
prozesse

Modul 9 - Organi-
sation und Human
Resource Manage-

ment FH Dortmund

Modul 14.1 - Pro-
jekt- und Change
Management und
New Public Ma-
nagement

14.2 - E-Govern-
ment prozesse
und New Public
Management

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Verwaltungsma-
nagement

14



Modul Institution

Modul 2 - Be-
triebs- und volks-
wirtschaftliche Zu-
sammenhange;

Unternehmensfiih-
rung FH Dortmund

Modul 13 - Dienst-
leistungsmarke-
ting und Standort-
management

Modul Institution

Kosten- und

Leistungsrech-
nung

Investitionsma-

nagement FH Dortmund

Finanzmanage-
ment

Controlling und
New Public Ma-
nagement

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Betriebswirtschafts-
lehre der offentli-
chen Verwaltung

Zu Lehrplan VL Il

Kosten- und Leis-
tungsrechnung (ein-
schlielich Investiti-
onsrechnung und
Controlling)

15



Modul

Rechnungslegung

Steuern

Institution

FH Dortmund

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL I

Kommunales Fi-
nanzmanagement
inkl. Buchfiihrung
und Abgabenrecht

16



Fachhochschule Dortmund, Diplom Wirtschaft
Stand der Modulbeschreibung: 2011

Modul

AuBenwirtschaftli-
cher Rechtsrah-
men/ Legal and In-
stitutional En-
vironments

Internationale
Wirtschaftsbezie-
hungen/ Global
Business

Internationales
Management/ In-
ternational Ma-
nagement

Modul

Arbeits- und Wirt-
schaftsprivatrecht

Institution

FH Dortmund

Institution

FH Dortmund

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL I

Staats- und Euro-
parecht

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

17



Modul

Informatik fiir E-
Business

Grundlagen und
Geschiftsmodelle
des Internets (1)

Grundlagen und
Geschiftsmodelle
des Internets (2)

Internet-Marketing

Seminar E-Com-
merce

Modul

Versicherungs-
und Risikoma-
nagement

Institution

FH Dortmund

Institution

FH Dortmund

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL I

Verwaltungsma-
nagement und
Grundlagen der
O6BWL inkl. E-
Government / Digi-
talisierung

Zu Lehrplan VL I

Kommunales Fi-
nanzmanagement
inkl. Buchfihrung
und Abgabenrecht

18



Modul Institution

Kosten-, Erlos-
und Ergebnisrech-

nung
FH Dortmund

Versicherungs-
und Risikoma-
nagement

Modul Institution
Projektmanage- FH Dortmund
ment

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL I

Kosten- und Leis-

Investitionsrech-
nung und Control-
ling

Wesentlicher Unter-
schied

Projektmanage-
ment

Zu Lehrplan VL I

tungsrechnung inkl.

19



Fachhochschule der Diakonie, B.A. Diakonie im Sozialraum

Stand der Modulbeschreibung: Oktober 2017

Modul Institution
Modul 13: Sozial-,
Verwaltungs- und
Haftungsrecht
(Recht 2)

FHdAD

Modul Institution
Modul 8: Rechtli-

che, 6konomische

und sozialpoliti-

sche

Grundlagen der
Sozialen Arbeit

(Recht 1) FHAD

Modul 13: Sozial-,
Verwaltungs- und
Haftungsrecht
(Recht 2)

Modul Institution
Modul 13: Sozial-,
Verwaltungs- und
Haftungsrecht
(Recht 2)

FHAD

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL I

Allgemeines Ver-
waltungsrecht, Pro-
zessrecht, juristi-
sche Methodik

Zu Lehrplan VL I

Sozialrecht

Zu Lehrplan VL I

Burgerliches Recht

20



Modul Institution

Modul 14: Organi-
sation - Dokumen-
tation —

QM unter dem As-
pekt von Beteili-

gung

FHdAD
Wahimodul Orga-

nisationsentwick-
lung

Wahlmodul Diako-
nische Unterneh-
menskultur

Modul Institution

Vertiefungs-Wahl-
modul Manage- FHdD
ment

Modul Institution

Modul 1: Wissen-
schaftliches Ar-

beiten, Theorie

und Geschichte FHdD

sozialen und dia-
konischen Han-
delns

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Verwaltungsma-
nagement und
Grundlagen der
OBWL inkl. E-
Government / Digi-
talisierung

Wesentlicher Unter-

schied Zu Lehrplan VL Il

Verwaltungsma-
nagement und
Grundlagen der
OBWL inkl. E-
Government / Digi-
talisierung

Wesentlicher Unter-

schied Zu Lehrplan VL Il

Selbstlernkompe-
tenzen inkl. Grund-
lagen wissenschaft-
lichen Arbeitens

21



Modul Institution

Modul 14: Organi-
sation - Dokumen-

tation —
FHdD
QM unter dem As-

pekt von Beteili-
gung

Modul Institution

Wahlmodul Pro-

jektmanagement FHAD

Modul Institution

Modul 17: Identitat
und eigene Rolle

Mediation I: Kon- FHdD

fliktmanagement
und Moderation
(Grundmodul)

Modul Institution

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Projektmanage-
ment

Zu Lehrplan VL Il

Projektmanage-
ment

Zu Lehrplan VL Il

Prasentation und
Rhetorik, Modera-
tion

Zu Lehrplan VL Il

22



Modul 3:Einfiih-
rung ins Studium
und methodisches
Handeln in

der Sozialen Ar-

beit (1) FHdD

Mediation I: Kon-
fliktmanagement
und Moderation
(Grundmodul)

Modul Institution
Modul 4: Interkul-
turelle Bildung, Bi-
ografie und Orga-
nisation

FHdAD

Wesentlicher Unter-
schied

Kommunikation und
Kooperation

Zu Lehrplan VL Il

Interkulturelle Kom-
petenzen Diversity

23



Fachhochschule der Diakonie, M.A. Management im Sozial-

und Gesundheitswesen
Stand der Modulbeschreibung: 08.05.2019

Modul

MA 08: Sozial- und
Wirtschaftsrecht

Modul
MA 07: Grundla-

gen der Personal-
arbeit

Modul

MA 08: Sozial- und
Wirtschaftsrecht

Modul

MA 02: Grundla-
gen der BWL

Modul

Wesentlicher Unter-

Wesentlicher Unter-

Wesentlicher Unter-

Wesentlicher Unter-

Wesentlicher Unter-

Zu Lehrplan VL I

Sozialrecht

Zu Lehrplan VL Il

Personalrecht

Zu Lehrplan VL I

Burgerliches Recht

Zu Lehrplan VL I

Verwaltungsma-
nagement und
Grundlagen der
6BWL inkl. E-
Government / Digi-
talisierung

Zu Lehrplan VL I

24



MP 01: Grundla-
gen des Manage- FHdD
ments

Modul Institution

ML 02: Methoden
des Managements
2 Rechnungswe-
sen 1

ML 05: Manage- FHdD
mentpraxis Rech-
nungswesen 2

MB 03: Okonomie
Grundlagen

Verwaltungsma-
nagement und
Grundlagen der
OBWL inkl. E-
Government / Digi-
talisierung

Wesentlicher Unter-

schied Zu Lehrplan VL Il

Kosten und Leis-
tungsrechnung inkl.
Investitionsrech-
nung und Control-
ling

25



Modul

MA 01: Einflihrung
in das Studium,
IT-gestitztes Ler-
nen und

Methoden wissen-
schaftlichen Ar-
beitens

MB 05: Bildung
und Empower-
ment

Modul

MA 06: Grundla-
gen des QM

Modul

MB 01.1/2: Kon-
zepte und Metho-
den der Beratung

MPL 03: Grundia-
gen von Kommu-
nikation und Bera-
tung fur

Fuhrungskrafte

Institution

FHdD

Institution

FHdAD

Institution

FHdD

Wesentlicher Unter-
schied

Wesentlicher Unter-

schied

Wesentlicher Unter-

schied

Zu Lehrplan VL Il

Selbstlernkompe-
tenzen inkl Grund-
lagen wissenschaft-
lichen Arbeitens

Zu Lehrplan VL Il

Projektmanage-
ment

Zu Lehrplan VL Il

Kommunikation und
Kooperation

26



Modul

MP/ML 06: Kom-
munikation und
Identitat

Institution

FHdAD

Wesentlicher Unter-
schied

Zu Lehrplan VL Il

Interkulturelle Kom-
petenzen Diversity

27



Fachhochschule Sudwestfalen, B.A. Business Administra-

tion

Stand der Modulbeschreibung: 2009

Modul

Wirtschaftsprivat-
recht

Modul

Grundlagen des
Personalmanage-
ments

P